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Zielsetzung

Im Rahmen dieser Analyse werden ausgewdhlte quantitative Entwicklungen im Zusammenhang mit YIP
mit moglicher Relevanz auf eine kunftige Ausgestaltung des Ausbildungsprogramms aufgezeigt, konkret
geht es um folgende Fragestellungen:

Wie entwickeln sich die Eintritte in das YIP-Programm seit 2020 insgesamt? Was zeichnet sich
provisorisch fur 2025 ab?

Welche Gesellschaften beschaftigen Mittelschulabsovent/-innen? Wie entwickeln sich die
entsprechenden Zahlen seit 20207

QV-Entwicklungen Generationen 2020 bis 2024:

* Wie viele Neueintretende gelangen zu einem erfolgreichen Abschluss?
* Wie entwickeln sich die Durchschnittsnoten insgesamt?

Ubergédnge und Anschlussméglichkeiten

* Wohin zieht es - gemass den offiziellen Daten des BFS - Absolvent/-innen - verschiedener
Maturitdten nach Bildungsabschluss?

« Basierend auf Umfragen VBV: Verbleiben YIP-Absolvent/-innen nach Abschluss ihres Programms in
der Branche bzw. welche Weiterbildungswege schlagen sie ein?

Bildungsszenarien BFS bis 2033
* Wie entwickeln sich kuinftige die Abschlusszahlen relevanter YIP-vorgelagerter Bildungsgdnge?
* Pro Memoria: Wie entwickeln sich die Abschlusszahlen EFZ-Abschlusse?

Projekt Revision YIP - Analysephase



vbv
AFA

Inhalt

« Zusammenfassung
« Neueintritte YIP (2020 - 2024)
* Mengengerust YIP 2025

* Qualifikationsverfahren YIP 2020 - 2024

« Ubertritte Bildungssystem

* Bildungsszenarien Schweiz 2033

* Funktionen, Tatigkeitsgebiete

Projekt Revision YIP - Analysephase



Zusammenfassung



vbv
AFA

Zusammenfassung (1)

Neueintritte

Total 76 Neueintritte 2024 D/F (total)
Die Neueintritte 2020 - 2024 prasentieren sich fur die ganze Schweiz insgesamt gleichbleibend.

In der Deutschen Schweiz ist ein Abwartstrend beobachtbar, wahrend in der Romandie eine Zusnahme
feststellbar ist.

Es sind mehrere Gesellschaften sowohl in der deutschen als auch in der franzdsischsprachigen Schweiz,
welche konstant mehrere Teilnehmende entsenden, womit von einem breit abgestutzten Bildungsprogramm
gesprochen werden kann.

Top 5 Eintritte nach Gesellschaften Romandie (2020 - 2024): Vaudoise, Generali, Mobiliar, Allianz, Baloise
Top 5 Eintritte nach Gesellschaften D-CH (2020 - 2024): Swiss Life, Helvetia, Zurich, Baloise, SUVA

Mengengeriist 2025

Total 67 Anmeldungen (gemdss Umfrage VBV Dezember 2024)

Qualifikationsverfahren YIP 2020 - 2024

Insgesamt schliessen rund 85% aller Personen, die ein YIP im Zeitraum 2020 - 2023 gestartet haben, die
Ausbildung auch erfolgreich ab. Einzig bei der Generation 2023 ist die ,Abschlussquote” etwas tiefer.
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Zusammenfassung (2)

Ubertritte Bildungssystem (Abschlussgeneration 2016)

Innert 54 Monaten nach Erhalt eines Maturitatszeugnisses in folgende Tertiarausbildungen Ubergetreten ...

Universitare Hochschule 79% 6% 3%

Fachhochschule oder

O, (o) (o)
pdadagogische Hochschule 16% 65% 83%
Hohere Fachschule 1% 5% 6%
Hohere Berufsbildung o o o
(FA/HFP, ohne HF) 0% 4% 1%
Keine Tertiarausbildung 12% 27% 7%

BFS, 2022

Anschlussméglichkeiten (Arbeitsbranche, Weiterbildungen)

« Aufgrund von Umfragen, welcher der VBV im Zeitraum zwischen 2016 und 2018 durchgefuhrt hat, verbleiben
Absolvent/-innen YIP in der Branche und absolvieren in der Regel berufsbegleitend weiterfuhrende Bildungen.

* Dabei kommt dem Abschluss ,Versicherungsfachmann/-frau mit eidg. Fachausweis” eine wichtige Rolle zu.
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Zusammenfassung (3)

Bildungsszenarien bis 2033

Gemass Bildungsszenarien des Bundes entwickeln sich die folgenden Abschlisse in % * im Zeitraum 2023 - 2033

* Gymnasiale Maturitaten + 24.5% 24'272 Abschllsse 2033
* Berufsmaturitaten + 26.6% 17561
* Fachmaturitaten +23.8 % 5’808
« Eidg. Fahigkeitszeugnisse +13.6% 65238

* (gemdass Referenzszenario)

Fazit Bildungsszenarien

* Gemadss den BFS-Bildungsszenarien zeichnet sich in den kommenden Jahren v.a. demographisch bedingt eine deutliche
Zunahme der Bildungsabschllsse mit Maturitat ab.

« Der Anstieg bei den eidg. Fahigkeitszeugnissen liegt unterhalb der Zunahme der Bildungsabschlisse mit Maturitat.

Funktionen / Einsatzgebiete

« Gemdss den Umfragedaten des VBV aus den Jahren 2016 bis 2019 sind Absolvent/-innen YIP (D-CH) ca. ein Jahr nach
Abschluss v.a. in Sachbearbeitungsfunktionen (alle Versicherungsbereichen) tatig.
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Entwicklung der Zahl der Neueintritte nach Generationen und Gesellschhaften

Ganze Schweiz Top 8
Generation
Gesellschaft
2020 2021 2022 2023 2024 | Total20-24

Allianz 6 5 5 6 6 28
AON Schweiz 0 0 1 0 0 1
AXA 5 3 5 3 0 16
Baloise 9 8 8 9 7 41
Cagliesi 1 0 1 0 0 2
Generali 4 4 4 7 9 28
Glausen + Partner AG 0 0 0 0 1 1
Gonthier & Schneeberger SA 0 0 0 0 1 1
Groupe Mutuel SA 0 0 0 0 2 2
GVB 2 1 1 0 1 5
Helvetia 16 10 10 8 13 57
Jansen + Partner 1 0 0 0 0 1
Kessler 1 2 2 2 2 9
Mobiliar 9 7 9 8 7 40
Neutrass AG 0 0 0 0 1 1
Simpego 1 1 0 0 0 2
smartpedia GmbH 0 0 0 1 0 1
SUVA 9 7 5 6 9 36
Swiss Life AG 10 10 10 10 9 49
Vaudoise 6 6 8 6 6 32
Zurich 10 8 10 10 2 40
Total 20 72 79 76 76 393
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Entwicklung der Zahl der Neueintritte nach Generationen und Gesellschhaften

Deutsche Schweiz Top 8
Generation

Gesellschaft

2020 2021 2022 2023 2024 | Total20-24
Allianz 3 3 3 3 3 15
AON Schweiz 1 1
AXA 5 3 5 3 16
Baloise 7 6 6 5 5 29
Cagliesi 0
Generali 2 2 2 3 4 13
Glausen + Partner AG 1 1
Gonthier & Schneeberger SA 0
Groupe Mutuel SA 0
GVB 2 1 1 1 5
Helvetia 13 8 9 6 10 46
Jansen + Partner 0
Kessler 1 1
Mobiliar 7 5 5 5 4 26
Neutrass AG 1 1
Simpego 1 1 2
smartpedia GmbH 1 1
SUVA 8 5 5 5 5 28
Swiss Life AG 10 10 10 10 8 48
Vaudoise 1 2 2 2 2 9
Zurich 8 6 8 8 30
Total 67 52 57 51 45 272
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Entwicklung der Zahl der Neueintritte nach Generationen und Gesellschhaften

Romandie Top 8
Generation

Gesellschaft

2020 2021 2022 2023 2024 | Total20-24
Allianz 3 2 2 3 3 13
AON Schweiz 0
AXA 0
Baloise 2 2 2 4 2 12
Cagliesi 1 1 2
Generali 2 2 2 4 5 15
Glausen + Partner AG 0
Gonthier & Schneeberger SA 1 1
Groupe Mutuel SA 2 2
GVB 0
Helvetia 3 2 1 2 3 11
Jansen + Partner 1 1
Kessler 1 2 2 2 1 8
Mobiliar 2 2 4 3 3 14
Neutrass AG 0
Simpego 0
smartpedia GmbH 0
SUVA 1 2 1 4 8
Swiss Life AG 1 1
Vaudoise 5 4 6 4 4 23
Zurich 2 2 2 2 2 10
Total 23 20 22 25 31 121




Mengengeriist Eintritte 2025
Auswertung Umfrage VBV Dezember 2024

Deutsche Schweiz Romandie
Mengengeriist . . Engage.n‘.u,ants
DCH Entreprise formatrice . planifiés
Suisse romande
Allianz Suisse 3 Allianz Suisse 3
AON Schweiz AG Baloise 2
Baloise 0 Cagliesi Conseils SA
Generali 4 Generali 5
Glausen + Partner Gonthier & Schneeberger SA
GVB 1 Groupe Mutuel 0
Helvetia 13 Helvetia 2
Kessler & Co 1 Kessler&Co 1
Mobiliar 6 Mobiliere 4
Neutrass AG Suva 1
Suva 4 Swiss Life 0
Swiss Life 8 Vaudoise 9
Vaudoise Zurich 0
Zurich 0
Towers Watson AG
Total 40 Total 27

Stand 13. Maez 2025
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Qualifikationsverfahren / Priifungen

. Generation
Teilnehmer DCH
2020 2021 2022 2023 2024
Start Ausbildung 67 52 57 51 45
Zwischenprafung 63 50 53 44 42
Schlussprufung 62 47 49 42
erfolgreiche Abschlusse 61 47 49 42
@ Gesamtnote 5.1 4.8 5 4.9
Erfolgreiche Abschlusse in 91% 90% 86% 890
% Start Ausbildung
Generation
Teilnehmer WCH
2020 2021 2022 2023 2024
Start Ausbildung 23 20 22 25 31
Zwischenprifung 23 17 19 20 31
Schlussprufung 21 17 19 17
erfolgreiche Abschlisse 20 16 19 16
@ Gesamtnote 4.9 4.8 4.9 5
Erfolgreiche Abschlusse in 87% 80% 86% 64%
% Start Ausbildung
X Generation
Teilnehmer DCH & WCH
2020 2021 2022 2023 2024
Start Ausbildung 90 72 79 76 76
Zwischenprifung 86 67 72 64 73
Schlussprufung 83 64 68 59 0
erfolgreiche Abschlisse 81 63 68 58 0
@ Gesamtnote 5 4.8 4.95 4.95
Erfolgreiche Abschlusse in 90% 88% 86% 76%
% Start Ausbildung

VBV, Marz 2025
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Ubergdnge nach Erhalt eines gymnasialen Maturitdtszeugnisses

A7 Erster Ubergang innert 54 Monaten nach Erhalt eines gymnasialen Maturititszeugnisses im Jahr 2016

Nach den untersuchten Schlisseldimensionen, in %

N Ubergang in die Tertiarstufe Kein Ubergang in die tertidrstufe, Status nach 54
Monaten
Ubergang in eine|Ubergang in eine|Ubergang in eine|Ubergang in eine|Ubergang in eine in einer erwerbstatig und NEET
Universitéare Fachhochschule Padagogische Hohere HBB—AUSDHUUHQ Aust}ildung auf nicht in
Hochschule Hochschule Fachschule Sekundarstufe || Ausbildung
Total 17’733 79 10 6 1 0 0 2 1
Gemeindetyp
stadtisch 11268 81 9 5 1 0 0 P 2
intermediér (dichter periurbaner Raum und landliche Zentren) 3’855 77 11 8 1 0 0 2 1
I&ndlich 2’610 72 13 10 1 1 1 2 1
Sprachregion
deutschsprachige und ratoromanische Schweiz 10'648 77 10 8 1 0 0 2 1
franzosischsprachige Schweiz 5872 82 11 3 0 0 0 2 2
italienischsprachige Schweiz 1013 76 7 6 1 1 0 5 3
Migrationsstatus'
in der Schweiz geborene Schweizer/innen 15°'435 78 11 7 1 0 0 2 1
in der Schweiz geborene Auslander/innen 582 82 7 6 1 0 0 3 2
im Ausland geborene Schweizer/innen 992 83 7 3 1 1 1 3 3
im Ausland geborene Auslander/innen 724 86 6 1 0 0 0 2 4
Geschlecht
Manner 7°501 86 8 2 0 1 0 2 1
Frauen 107232 74 12 9 1 0 0 2 1

" Ohne Absalventinnen und Absalventen, zu denen keine entsprechenden Informationen verfigbar sind.

Quelle: Programm LABB, BFS, Neuchétel

Publikation: Ubergénge nach Abschluss der Sekundarstufe Il und Integration in den Arbeitsmarkt, Aktualisierung 2022

© BFS, Neuchatel, 2022
Auskunft: eduperspectives@bfs.admin.ch

BFS
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Ubergdinge nach Erhalt eines Berufsmaturitdtszeugnisses

A4 Erster Ubergang innert 54 Monaten nach Erhalt eines Berufsmaturitatszeugnisses im Jahr 2016
Nach den untersuchten Schliisseldimensionen, in %

Ubergang ineine | Ubergang ineine | Ubergangineine | Ubergangineine | Ubergangineine |ineiner Ausbildung | erwerbstatig und NEET
N UH FH PH HF HBB-Ausbildung |auf Sekundarstufe Il | nicht in Ausbildung
(ohne HF)
Total 13192 6 61 4 5 4 1 18 2
Gemeindetyp
stadtisch 7710 7 62 3 4 3 1 17 2
intermediar (dichter periurbaner Raum und landliche Zentren) 3158 6 60 4 5 4 1 18 2
landlich 2324 5 57 5 6 5 1 20 2
Sprachregion
deutschsprachige und réatoromanische Schweiz 9387 6 63 5 4 4 1 16 1
franzdsischsprachige Schweiz 3075 9 57 1 3 2 1 22 4
italienischsprachige Schweiz 730 2 43 1 18 2 1 27 5
Migrationsstatus®
in der Schweiz geborene Schweizer/innen 11646 6 60 4 5 4 1 18 2
in der Schweiz geborene Auslander/innen 586 6 58 3 3 2 1 23 4
im Ausland geborene Schweizer/innen 561 7 67 3 3 3 0 16 2
im Ausland geborene Auslander/innen 398 8 64 1 4 2 1 19 2
Berufsmaturitatstyp
BM1 6943 6 59 3 5 4 1 20 2
BM2 6249 6 63 5 4 4 1 15 2
Geschlecht
Manner 7018 7 69 2 3 3 1 14 2
Frauen 6174 5 52 6 6 5 1 23 2

! Ohne Absolventinnen und Absolventen, zu denen keine entsprechenden Informationen verfiigbar sind.

BML1: Berufsmaturitat wahrend der Lehre BGB
BM2: Berufsmaturitat nach der Lehre BGB

Quelle: Programm LABB, BFS, Neuchatel

Publikation: Ubergénge nach Abschluss der Sekundarstufe Il und Integration in den Arbeitsmarkt, Aktualisierung 2022

© BFS, Neuchéatel, 2022
Auskunft: eduperspectives@bfs.admin.ch
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Ubergdnge nach Erhalt eines Fachmaturitétszeugnisses

A3 Erster UHEFQEHQ innert 54 Monaten nach Erhalt eines Fachmaturitatszeugnisses im Jahr 2016

Nach den untersuchten Schliisseldimensionen, in %

M Ubergang in die Tertiarstufe Kein Ubergang in die tertidrstufe, Status
nach 54 Monaten
Ubergangin [Ubergangin  |[Ubergangin  [Ubergangin |Ubergangin  |in einer erwerbstitip  |MEET
gine UH eine FH eine PH eine HF eine HBB- Ausbildung und nichtin
Ausbildung auf Ausbildung
{ohne HF} Sekundarstufe
11
Total 2569 3 52 31 6 1 1 5 1
Gemeindetyp
stadtisch 1559 3 54 29 5 1 1 5 1
intermedidr (dichter periurbaner Raum und Iandliche Zentren) 563 3 53 30 7 1 1 4 2
landlich 447 1 48 36 6 2 1 5 1
Sprachregion
deutschsprachige und ratoromanische Schweiz 1368 2 42 42 G 1 1 5 1
franzdsischsprachige Schweiz 1143 4 66 18 4 1 1 G 1
italienischsprachige Schweiz 28 2 52 7 28 0 2 2 9
Migrationsstatus'
in der Schweiz geborene Schweizer/innen 2196 2 51 32 B 1 1 5 1
in der Schweiz geborene Auslander/innen 142 4 B0 23 4 1 0 9 1
im Ausland geborene Schweizer/innen 123 ) 56 25 7 0 1 5 2
im Ausland geborene Auslanderfinnen 108 4 72 14 4 0 2 5 0
Geschlecht
Manner 492 5 29 20 o 2 1 6 1
Frauen 2077 2 51 33 B 1 1 5 1

' Ohne Absolventinnen und Absolventen, zu denen keine entsprechenden Informationen verflgbar sind.

Quelle: Programm LABB, BFS, Neuchatel

Publikation: Ubergdnge nach Abschluss der Sekundarstufe || und Integration in den Arbeitsmarkt, Aktualisierung 2022

© BFS, Neuchatel, 2022
Auskunft. eduperspectives@bfs admin.ch

BFS
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Anschlussmoglichkeiten / Umfragen VBV

Anschlussmaglichkeiten / Umfragen VBV
(2016 - 2018)

Grunddaten

Umfragedatum 2016 2017 2018
. 2010-2012

Generationen VEM - YIP 2011-2013 2014-2016 2015-2017

Ruckmeldungen 47 35 33

Rickmeldequote 57% 49% 43%

Arbeitsbranche

Versicherungsbranche 89% 93% 97%

Weiterbildungen

Versicherungsfachmann/-frau FA (gestartet bzw. geplant) 34% 37% 45%

HFV 6% 5% 3%

Bachelor Betriebs6konomie 19% 21% 27%

VBV, Umfragen2016- 2018
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Maturités gymnasiales par orientation
Gymnasiale Maturitdten nach Ausrichtung Referenzszenario

Maturités professionnelles générale par orientation
Berufsmaturitdten nach Ausrichtung

Scénario de Scénario | Scénario Scénario de référence
Referenzszenario
| 2023

2023 4447, 2024
2024 4663 2025
2025 20597) 19478 4807 2026
2026 212831 19055 49771 2027
2027 21263; 22037; 20487 5133; 2028 15582
2028 21974 22868, 21079 5347 2029 16096]  16714) 15474 4197, 6852
2029 22573] 23585, 21559 5497] 2030 16551]  17251] 15888 4312, 5992
2030 220631 240921 21836 5626 2031 16895)  17671) 16121 4431| 7063
2031 232501 24490 22012 5742 2032 17188 180411 16332 44991 2
2032 23705; 25043; 22369 5885: 2033 17561; 18499; 16621 4503; 7243
2033 24272, 25669 22878 6082; | | i

! ! ! | | i

Office fédéral de la statistigue OFS, Projet Perspectives de la formation
Etat des données: octobre 2024

Renseignements: eduperspectives@bfs.admin.ch

Office fédéral de la statistiqgue OFS, Projet Perspectives de la formation
Etat des données: octobre 2024
Renseignements: eduperspectives@bfs admin_ch
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Certificats fédéraux de capacité par domaine
Eidgendssischen Fahigkeitszeugnisse nach Bildungsfeld

Observations Observations
Beobachtungen Beobachtungen
''''''''''''''''''''''' Scénario de [ Scénario[Scénario | el
référence "haut® | "bas"
Referenzszenario S_zeh::hr:n Sz_zr::_m Referenzszenario
2023 57395 58463! 56363 11921!
2024 56497' 577310 55280 11283!
2025 56566, 580170 56137 112151
2026 57303: 595035 56128 11635
2027 59389 61339 57456 11968,
2028 60944: 63151 58720 12215
2029 62114]  64593; 59631 12369
2030 62083]  65TA0] 60222 12427,
2031 63562] 66559 60553 12481]
2032 64312)  67571] 61036 12576
2033 65238  6G8780] 61701 12652

Etat des données: octobre 2024

Renseignements: eduperspectivesi@bfs.admin.ch

Office fédéral de |a statistiqgue OFS, Projet Perspectives de la formation
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2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
201
2032
2033

Attestations de formation professionnelle par domaine
Eidgendssischen Berufsatteste nach Bildungsfeld

icénario de référenc

7438;
7466]
i |
i |

7060 413

Office fédéral de la statistigue OFS, Projet Perspectives de la formation

Etat des données: octobre 2024

Renseignements: eduperspectives@bfs.admin.ch




Certificats de culture générale par orientation
Fachmittelschulausweise nach Ausrichtung

Communication et

Année CH Tronc commun | Sante ! Pédagogie ! information I Arts et design ! Travail sociallsanté
Jar allgeal::::i::;nden ; Gesundheit ; Pidagogik : Kom;:;‘:r:::ii‘;: und : Gestaltung und Kunst ; Soziale Arbeit!Gesundheit
i i i i i
Scénario de Scénario | Scénario . . o
L Scénario de référence
référence "haut" "bas"
) Szenario | Szenario .
Referenzszenario . Referenzszenario
"hoch" "tief"
2023 4773, 4925, 4559 0 } 1432 789 : 329 : 317 } 1907
2024 4670i 4822i 4460 0 | 1450 | 723 | 360 | 332 | 1805
2025 4?62: 5058: 4424 0 i 1465 i 757 : 336 : 325 i 1880
2026 4915, 5285, 4478 0 i 1512 i 786 i 349 i 332 i 1936
2027 5120 5518 4532 0 i 1546 i 825 i 370 i 351 i 2028
2028 5296} 5840} 4649 0 } 1603 } 855 ; 392 ; 358 } 2088
2029 5460 6131 4738 0 | 1651 | 866 i 402 i 364 | 2157
2030 5511 6208 4723 0 ! 1679 ! 907 ! 407 ! 371 ! 2147
[ [ [ [ I I [
2031 5606 6531 4753 0 i 1684 i 931 i 416 i 374 i 2201
2032 5710 6795 4804 0 i 1726 i 955 i 418 i 383 i 2228
2033 5808i 6921i 4753 0 ; 1757 ; 972 ; 432 ; 399 ; 2249
| | | | i i |
! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
_________________ _l | | | I I |
Office féedéral de la statistiqgue OFS, Projet Perspectives de la formation Bundesamt fur Statistik BFS, Projekt Bildungsperspektiven
Etat des données: octobre 2024 Datenstand: Oktober 2024
Renseignements: eduperspectives@bfs.admin.ch Auskunft: eduperspectives@bfs.admin.ch
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Funktionen / Tatigkeitsgebiete



Funktion / Umfragen VBV (D-CH)

B3 sachbearbeiter/-in @ Fachspezialist/-in B Assistent/-in @ Teamleiter/-in K&
Vertriebssteuerung / Vertriebsvergtitung 1
Schadensachbearbeitung Complex 1
Schadencenter 1
Schadeninspektorat 1
Nichtleben (GA) 1
Verkaufssupport Allbranchen 2
Competence Center Claims 1
Schaden (allgemeine Haftplicht/MF) 1
Erwerbsunfdhigkeitsleistungen BVG 1

Unterwriting

Employee Benefits & Risk Management Consulting [ sachbearbeiter/-in [ Assistent/-in [ Fachspezialist/-in_| Andere |

Personenschaden Aviation UWR [/ Schaden Risk Controller IKS,
Governance

Ausbildung Aussendienst Alternative Vertriebs- | Vertrieb Werkstudent HR

kandle

Private Vorsorge Business Development
Manager

Verkaufssupport

Schaden

Schaden Kollektiv

2 O ] 7 Kollektiv-Leben

Privatpersonen
Auslandsschiden Haftpflicht

Underwriting

FO PK
Innendienst
Leistungsdienst Erwerbsunfi-
higkeit
XI'F>X Projekt Revision YIP - Analysephase Eagre




Funktion / Umfragen VBV (D-CH)

2018

Einzelleben Schadenspezialistin UVG Junior Transformation: Business
Development & Distribution
Schaden Einzelleben Junior Marketing &
Communication Officer
Auslandsschaden Distribution Skills
Management
Verkaufssupport
UVG
GAID
Unternehmenskunden
Partner Management [Sachbearbeiter/in  [Fachspezialist/in  [Andere |
Regress GA Privatkunden Underwriter: Surety
First Level Support, Berater in EV, KV &
Hypotheken KMU & Baugarantien Schaden Manager Innovation: Innovation-
Innendienst Realisation
Schaden Haftpflicht
Pers. Schaden
HR

vbv . .
AFA Projekt Revision YIP - Analysephase
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